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Trién khai Phong trao “Binh Dan Hoc Vu S6” trén dia ban xa Nghia LAm

Thuc hién Ké hoach sé 378/KH-UBND, ngay 22/5/2025 caa UBND tinh
Nghé An vé viéc trién khai phong trao “Binh Dan Hoc Vu S6” va Ké hoach sb
430/KH/UBND ngay 06/6/2025 vé viéc to chirc thuc hién ké hoach phong trao
thi dua “ca nudc thi dua d6i méi sang tao va chuyén do6i s6” trén dia ban tinh
Nghé An. UBND xa Nghia Lam ban hanh K¢é hoach trién khai phong trao “Binh
Dan Hoc Vu S8” trén dia ban xa Nghia Lam (sau day viét tat 1a “Phong trao”), cu
thé nhu sau:

I. MUC DICH, YEU CAU

1. Muc dich

- Trién khai sau rong phong trao “Binh Dan Hoc Vu S6” nham phd cap tri
thirc co ban vé chuyén d6i sb, k¥ ning sd cho nguoi dan véi tinh than cach
mang, toan dan, toan dién, khong ai bi bd lai phia sau trong tién trinh chuyén doi
sb; moi nguoi dan déu duoc trang bi kién thtc, ky nang s6 can thiét dé ap dung
trong cudc séng hr:ing ngay nham nim bit, tan dung, khai thac, thu huéng nhitng
thanh qua cua khoa hoc cong nghé, d6i mai sang tao va chuyén doi s6 mang lai.

- Phat huy strc manh cua ca he théng chinh tri trong viéc tuyen truyen nang
cao nhan thuc Va hanh dong cta cip uy, chinh quyen doan thé cac cép, cac tang
16p nhan déan vé vai tro, y nghia cua chuyén dbi s6, cong tac pho cap ki nang sO
khoi day dong lyc tu than ciia moi ngu’ol trong hoc tap, ren luyén k¥ nang so va
tham gia ddy du vao tién trinh chuyén d6i sd quoc gia.

- Nang cao vai tro, trach nhiém cua cac cap, cac nganh, cac don vi, td chire,
nhat 12 ngudi ding dau cap Uy, chinh quyén, doan thé cac dia phuong trong viéc
lanh dao, chi dao trién khai phong trao, thuc hién nhi€ém vy, gidi phap phé cap tri
thirc co ban vé chuyén doi sb, k¥ nang s6 cho ngudi dan; dong thoi ddy nhanh
tién trinh chuyén ddi sd cua co quan, don vi, dia phuong.

2. Yéu cau

- Phong trao “Binh Dan Hoc Vu S6” duoc trién khai toan dién, siu rong
dén tan xom, lang, tao nén cudc van dong toan dan thi dua hoc tap, rén luyén ky
nang sb, tich cuc tham gia vao tién trinh chuyén doi s6. Can bo, dang vién tién
phong, gwong miu thuc hién phong trio, gop phan lan téa tinh than ty hoc, tu



nang cao tri thirc, k§ nang sd, chuyén qua trinh hoc tap, rén luyén, nang cao va
g dung tri thirc s6 trd thanh nhu cau ty than ciia mdi ngudi dan.

- Thyc hién bai ban, khoa hoc, linh hoat va sang tao, bam sat tinh hinh thuc
té cua dat nudc va timg dia phuong, co quan, don vi. Phat huy cao do vai trd cua
cac tO chirc chinh trj - x4 hoi, t6 chitc x3 hoi nghé nghiép, cac co quan, to chirc,
doanh nghiép nhiam kién tao hé sinh théi hoc tap so da dang, phong pht. Ung
dung manh mé cong nghe s, tri tué nhan tao va cc nén tang hoc tap truc tuyén,
bao dam phuong thire tiép can linh hoat, phit hop v6i moi d6i twong, nhét 1a cac
nhom yéu thé, nguoi dan ving dong bao dan toc thiéu sb, khu vuc co diéu kién
kinh té - xa hoi ddc biét kho khan.

- Trién khai nhanh, rong khép, bao trum, c6 tinh hé théng, gén két, hoan
thanh sém. Tich hop cong nghé sé vao moi mat doi song, gitp nguoi dan két
ndi, tuong tac va phét trién k¥ niang sé dé sir dung cac nén tang, dich vy sd, hinh
thanh thoi quen va vin héa trong moi trudng sd.

- Thuong xuyén kiém tra, danh gia, bao dam hiéu qua thuc chat. Két qua
ctia phong trao phai duoc do ludng bang su thay d6i cin ban vé ning luc sb cua
nguoi dan, thic day kinh té s, xay dung chinh quyén sd, xa hoi s6.

- Bao dam an ninh dit liéu, an toan thong tin trong sudt qua trinh trién khai
thuc hién phong trao.

II. NOI DUNG PHONG TRAO

1. Tuyén truyén, phé bién, tao su chuyén bién manh mé trong nhan thirc va
hanh dong cua céip ﬁy, t6 chl'Ic dang, chinh quyén doan thé, cén bo, dang vién
va Nhén dan vé chuyen d6i so Va cong tac phd cap ki ning sb cho nguoi dan
trong tién trinh chuyén ddi s6 qudc gia.

2. Xay dung co ché, chinh sach, thao g0 diém nghén, rao can vé co ché,
chinh sach nham hd trg va ddy nhanh tién trinh chuyén doi sd, cong tac phd cap
k¥ ning s6 cho ngudi dan véi phuong chdm “khong ai bi bo lai phia sau” va
“nguoi dan, doanh nghi¢p la trung tam, muyc ti€u, dong luc cua chuyén ddi s”.

3. Trién khai toan dién, déng bd cac giai phap, tip trung ngudn lyc, huy
dong sy tham gia, phdi hop cua cac td chirc, ca nhan trong va ngodi nudc; cap
nhat, nang cao nhan thirc vé chuyén déi sb, k¥ niang s cho can bd, cong chrrc,
vién chtc va ngudi lao dong trong khu vuc cong; phd cdp k¥ niang sé cho hoc
sinh, nguoi lao dong trong cac doanh nghiép, nguoi dan trong hoc tap, nghién
ctru, str dung dich vu cong tryc tuyén va cac dich vu thiét yéu khac.

4 Thi dua tu hoc vé chuyén d6i sd, rén luyén phat trién k¥ niang sd dap tng
yéu cau chuyen d6i s6 cua co quan, don vi, doanh nghiép; khai thac c6 hi¢u qua
cac dich vu, nen tang 0, cac cong nghe s0, nhat la tri tu¢ nhan tao trong cong
viéc va cudc séng; xdy dung don vi sd, cong dong sd, gia dinh va cong dan sb.

5. Gan két Phong trao véi trién khai thuc hién Dé an “Nang cao nhan thtrc,
phé cap k¥ ning va phat trién ngudn nhan lyc chuyén doi s qudc gia dén nam



2025, dinh huéng dén nam 2030” vdi cac phong trao dang trién khai thuc hién,
nhat 13 phong trao thi dua “Ca nudc thi dua xay dung xa hoi hoc tap, ddy manh
hoc tap subt doi giai doan 2023 - 2030” (theo Quyét dinh s6 1315/QP-TTg,
ngay 09/11/2023 cua Thu tuéng Chinh phu).

III. CHI TIEU CU THE
1. Dén hét nam 2025

a) 80% can bo, cong chu:c vién chuc va nguoi lao dong trong khu vuc cong
c¢6 hiéu biét Ve chuyén d6i sd, kién thic va k¥ ning so, sitr dung duoc cac nén
tang, dich vu sb phuc vu cong viéc.

b) Phan déu 80% hoc sinh trung hoc dugc trang bi kién thire, k§ nang sé dé
phuc vu hoc tap, nghién ctru va sang tao, cd ky nang an toan trong hoc tap va
tuong tac xa hoi trong moi trudng so.

¢) Phan d4u 80% nguoi dan trong do tudi trudng thanh co tri thirc co ban vé
chuyén dbi sb, co k¥ nang sd, st dung dugc thiét bi thong minh dé khai thac
thong tin, str dung nén tang, dich vu sb thiét yéu, biét bao vé ban than trén moi
trudng so.

d) Phan dau trén 60% nguoi dan trong d6 tudi truong thanh duoc xac nhan
dat pho cp tri thirc vé chuyén doi sb, k¥ niang s trén nén tang VNelD.

d) Phan dau 80% ngudi lao dong trong cac doanh nghiép, hop tac x4, lién
hop tac xd c6 kién thirc co ban vé cong nghé sb, co k§ ning sb, st dung dugc
thiét bi thong minh dé phuc vu san xuét, kinh doanh, nang cao nang suit lao
dong.

2. Nam 2026

a) Phan dau 100% céan b, cong chirc, vién chirc va ngudi lao dong trong
khu vuc cong c6 hiéu biét vé chuyén doi sb, kién thirc va k¥ ning sd, sir dung tot
cic nén tang, dich vu sb phuc vu cong viéc.

b) Phan dau 90% hoc sinh tir cap tiéu hoc duoc trang bi kién thirc, k§ ning
sb dé phuc vu hoc tap, nghién clru va sang tao, nhan biét duogc nguy co, c6 ky
ning bao dam an toan trong moi trudng so.

¢) Phan déu 80% ngu’(‘)’i dan truong thanh co tri thirc co ban vé chuyén do6i
so ¢6 k¥ ning so, su dung tot thiét bi thong minh dé khai thac thong tin, sir dung
nén tang, dich vy sd thiét yéu, tham gia twong tac, an toan trén méi truong sb.

d) Phan dau trén 80% nguoi dan trong d6 tudi truong thanh duoc xac nhan
dat pho cap tri thirc vé chuyén doi sb, k¥ ning so trén nén tang VNelD.

d) Phan dau 100% ngudi lao dong trong cac doanh nghiép, hop tac xa, lién
hop tac xi c6 kién thuc vé cong nghé sb, co ki ning s6, st dung t6t thiét bi
thong minh dé phuc vu san xuét, kinh doanh, nang cao nang suat lao dong.

IV. CAC NHIEM VU, GIAI PHAP CHU YEU

1. Truyén thong va tuyén truyén



1.1. Thyc hién truyén théng siu rong trén cac phuong tién thong tin dai
chung, cong/trang thong tin dién tir cua xa Nghia Lam, cdc nén ting mang xa hoi
vé chuyén doi sb va phong trao “Binh dan hoc vu s6”.

1.2. Huy dong nhiing ngudi ¢ anh hudng trong cong dong tham gia truyén
thong, lan toa phong trao. Pho bién dén timg ho gia dinh, nguoi dan vé muyc
dich, y nghia cua phong trao “Binh dan hoc vu so . Tuyén truyén vé }'I nghia,
tam quan trong cua viéc 1am cha coéng nghé sb, k§y ning sb trong tién trinh
chuyén dbi sé qudc gia.

1.3. Long ghép, trién khai "Ngay hoi toan dan hoc tap s6" vao Ké hoach t6
chtrc cac hoat dong hudng timg Ngay Chuyén d6i s6 quéc gia (10/10) hang nam.
Két hop giita cac hoat dong truc tuyén va truc tiép tai cac dia phuong nhu to
chitc cac hoi thao, toa dam va hoi nghi; trai nghiém va hudng dan st dung cac
nén tang, dich vu $0, 16p hoc s6 cho cong déng.

2. To chirc thue hién nghiém cac quy dinh, hwéng din vé phong trao

2.1. Trién khai Khung k¥ ning s6, kém theo huéng dan danh gia, xac nhin
dat trinh do phé) cap ky nang s6 cho bdn nhom ddi tuong: can bo, cong chirc,
vién chtrc, ngudi lao dong trong cac co quan nha nudc; hoc sinh; nguodi lao dong
trong cac doanh nghiép; ngudi dan theo hudng dan cua Trung wong (hoan
thanh trong Quy I11/2025).

2.2. Xay dung va ban hanh K& hoach t6 chtrc thuc hién phong trao thi dua
“xa Nghia Lam thi dua dot pha phat trién khoa hoc, cong nghe, ddi mai sang tao
va chuyén d6i s6 qudc gia, gop phan dua dit nudc vuon minh budc vao ky
nguyén giau manh va thinh vuong” giai doan 2025 - 2030, trong d6 can xay
dung tiéu chi danh gia, chAm diém thi dua cu thé dé 1am cin c khen thuong cac
tap thé, c4 nhan co6 thanh tich xuét sic, thanh tich dot xuit xuat sic trong thuc
hién phong trao “Binh Dan Hoc Vu Sé”(hoc‘m thanh trong Quy I11/2025).

3. Trién khai chwong trinh phd cip ky ning s6

3.1. Can cir quy dinh cua Trung uong xay dung van ban cu thé héa chuong
trinh pho cap phu hop véi khung k¥ ning sb cua timg nhom ddi twong phd cap,
tap trung vao ndi dung cbt 16, ting cuong thyc hanh, ung dung trong cong viéc
va doi song (hodn thanh trong Quy I11/2025).

3.2. Trién khai céc tai liéu, bai giang theo quy dinh cho ca ngudi day va
nguoi hoc, pht hop dé dua 1én cic nén tang truc tuyén, dap ung sb luong 16n
nguoi tham gia hoc tap (hoan thanh trong Quy I111/2025).

4. Trién khai cic nén tiang

4.1. T6 chire thuc hién va duy tri cac dich vy, nén tang sb thudc nhiéu linh
vuc, nganh nghé dé can bo, dang vién va nguoi dan thuc hanh, sir dung ngay
trong qua trinh rén luyén k¥ ning s6. Qua do6, nguoi dan thay duoc loi ich va
tich cuc tham gia qua trinh chuyén doi sb.



4.2. Huéng dan can bo, dang vién va nguoi dan khai thac sir dung hiéu qua
tro 1y a0 hd trg hoc tap tri thirc co ban vé chuyén ddi sb, phat trién ky nang s6
dua trén cong nghé xtr 1y ngdn ngit tu nhién. Hé théng st dung tri tué nhén tao
nhim c4 nhin hoa ndi dung hoc, bao dam trai nghiép phu hop vdi trinh d6 va
nhu ciu cua ting ngudi dung.

5. Pho cép tri thire vé chuyén d6i sé cho tirng nhém doi twong

5.1. Cap nhat, nang cao tri thirc, pho cap k¥ ning sd cho can bo, cong chiic,
vién chirc va nguoi lao dong trong co quan, don vi.

a) T6 chirc sinh hoat chuyén dé “Dang vién tién phong hoc tap k¥ ning s6”
trong céac chi bo, tao chuyén bién manh mé vé nhan thirc va hanh dong ciia dang
vién trong viéc hoc tip, ning cao nhan thirc, phat trién k¥ ning sb, thic day
chuyén doi sb tai co quan, don vi.

b) T6 chtic cac 16p bdi dudng, tap huan dé cap nhat, nang cao trinh d6 vé
chuyén d6i sb, k¥ niang sé cho can bo, cong chire, vién chirc va ngudi lao dong,
phu hop vdi tién trinh chuyén d6i s6 ctia co quan, don vi.

¢) Long ghép, dua ndi dung chuyén d6i sb, phat trién k¥ ning sd vao cac
chuong trinh boi dudng nghiép vu quan 1y nha nudc theo quy dinh.

5.2. Gi4o duc k¥ nang s6 cho hoc sinh

a) Tich hop gido duc k¥ ning sé cho hoc sinh trong chwong trinh gido duc
phé thong, giao duc nghé nghi¢p. Pac biét coi trong k¥ nang sir dung tri tué¢
nhan tao (Al) trong gido duc va dao tao.

b) Béy nhanh tién trinh chuyén doi sb trong linh vyc gido duc va dao tao,
phat trién cac md hinh gido duc maéi dya trén cong nghé s6 va tri tué nhan tao,
tao dung méi truong dé hoc sinh tiép can, hinh thanh k¥ ning sé va hudng loi tir
thanh qua chuyén doi sd.

¢) Phat huy vai tro cua hoc sinh, sinh vién trong hoat dong tinh nguyén
tham gia pho cdp k¥ ning sd cho ngudi dan, truée hét 1a ngudi than trong gia
dinh, nhitng ngudi c¢6 hoan canh kho khan, yéu thé.

5.3. Pho cap k¥ nang sd cho ngudi lao dong trong cac doanh nghiép, hop
tac xa, lién hiép hgp tac xa

a) To chire cac 16p dao tao ky niang sb dé cong nhan va ngudi lao dong tai
cac doanh nghiép, ndm virng xu huéng chuyén ddi sb cia don vi, img dung cong
nghé méi dé nang cao nang sut, hiéu qua lao dong.

b) T6 chirc cac khoa dao tao, huéng dan ngudi lao dong vé cach su dung
cac cong cu va phdn mém quan 1y san xuat, van hanh may méc tu dong hoa,
giam sat va kiém tra chat lugng san pham, cac kién thirc, k¥ ning vé thuong mai
dién tu.

5.4. Phé cap k¥ nang sd cho ngudi dan



a) Pinh ky hang tuan, to chirc cac budi hoc cong ddng cho ngudi déan trén dia
ban céc x4. Tap trung vao cic ndi dung thiét thuc, c6 thé ap dung ngay, gan vai
trién khai cac dé an ctiia Chinh phu vé chuyén doi sé6 qubc gia. Khuyén khich
ngudi dan tham gia hoc tip k¥ ning sb trén cic nén tang hoc truc tuyén mo dai
tra.

b) To cong nghé sb cong dé)ng, Doan Thanh nién, Hoi phu nft, ... cir hoi
vién c6 hiéu biét cong nghé hudng din ngudi dan, nhét 1a ngudi cao tudi, lao
dong pho thong sir dung cac nén tang, dich vu sd.

¢) T6 chire cac 16p hoc “Binh Dan Hoc Vu S6” cho ngudi cao tudi vé st
dung Internet, dich vu cong truc tuyén, thanh toan sb, nhat 1 an toan sd va cham
soc stre khoe truc tuyén.

d) T6 chtic cac 16p pho cap cong nghé, k¥ ning sé chuyén biét cho nguoi
khuyét tat voi chuong trmh giang day phu hop véi kha ning va nhu cau cia timg
nhom. Duy tri va nang cip céc trang tin dién tir hd trg ngudi khuyet tat, bao dam
giao dién than thién, tich hop cac cong cu hd tro nguoi khuyét tat tiép can vin
ban, 4m thanh, dich thuat, ... theo tiéu chuin quéc té.

e) Ho tro ngudi nghéo, ddng bao dan toc thiéu sb, ving nong thon tiép can
st dung dich vu, nén tang s6. Thyc hién déng bd céc chinh sich nham bao dam
ngudi nghéo, dong bao dan toc thiéu sb, ving nong thén cod kha ning tiép can,
str dung cong nghé sb.

6. Trién khai cAc md hinh, phong trao lan téa k§ niing s6 cho cong
dong theo quy dinh

6.1. Tiép tuc déy manh thue ké hoach sé 378/KH-UBND, ngay 22/5/2025
ctia UBND tinh Nghé An vé viéc trién khai phong trao “Binh Dan Hoc Vu S6”

6.2. T6 chirc thuc hién M6 hinh Mang lu6i “Pai st s6” va phong trao “Gia
dinh s6” theo Ké hoach s6 01-KH/BCDTW ngay 21/3/2025 cua Ban Chi dao
Trung wong vé phat trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi
s6 vé viéc trién khai phong trao “Binh dan hoc vu s6”.

6.3. T chirc thuc hién M6 hinh “Cho sb - Nong thon $6”: Pao tao tiéu
thuong, nong dan va nguoi dan khu vuc néng thon qua moé hinh hoc tap 4T
(Tiéu thwong - Thuong mai dién tir - Thanh todn khong dung tién mit - Tiét
kiém sd), gitp ngudi hoc ndm viing cac k¥ ning, st dung cong nghé, nén tang
s6 trong cong viéc kinh doanh.

6.4. T6 chtrc thuc hién M6 hinh “Mdi cong dan - Mot danh tinh $6”: Bao
dam 100% cong dan tir 16 tudi co danh tinh s, hd trg nguoi dan cai dat va su
dung tng dung VnelD, tai khoan ngan hang so.

6.5. T6 chuc thyc hién M hinh “T6 cong nghé s6 cong dong”: Phat huy cao
do6 vai trd, nang cao hiéu qua hoat dong cuia cac T6 cong nghé sé cong dong trén
dia ban xa da dugc thanh 1ap trong trién khai thyc hién phong trao “Binh Dan Hoc



Vu S6”véi phuong cham “di timg ngd, gd timg nha, hudng dan timg ngudi”, bao
dam moi nguoi dan déu dugc phd cip ki ning co ban vé chuyén doi sd.

V. KINH PHi THUC HIEN

Ngudn kinh phi thuc hién Ké hoach bao gdm: Ngan sach nha nudc; ngudn
dau tu, tai trg tir cac doanh nghiép, td churc, ca nhan, cong déng va cac nguén
kinh phi hop phap khac.

VI. TO CHUC THUC HIEN

1. Pé nghi Ban xiy dung Ping

Dinh hu’O’ng, huéng dan cac co quan, don vi tuyén truyen Ké hoach cua
UBND x3 vé trién khai phong trao “Binh Dan Hoc Vu S6”trén dia ban xa
Nghia Lam dam bao thiét thuc, hiéu qua td1 toan thé céan bo, dang vién va
nhan dan, gop ph?m tao su dong thuan xa hdi trong qua trinh trién khai, thuc
hién.

2. Pé nghi Uy ban Mt tran T6 qudc va céc to chirc chinh tri - xa hdi

- Pay manh tuyén truyén, phd bién cac chu truong ctia Péang, chinh sach,
phap luat cia Nha nudc vé phong trao “Binh Dan Hoc Vu S6” tai cic xom, lang
t6 dan phd.

- Tang cuong hoat dong gidm sat va phan bién x4 hoi ciia Mat tran T6 qudc
va cac t6 chirc chinh tri - xa hoi trong t6 chirc thyc hién phong trao.

- Long ghép thyc hién phong trao vao trién khai cac chuong trinh, dé an;
cac phong trao, cac cudc van dong do Mat tran To quéc, cac to churc chinh tri -
xd hoi chu tri, phat dong, nhat 1a phong trao “Ca nudc thi dua xay dung xa hoi
hoc tap, déy manh hoc tap suat doi giai doan 2023-2030”.

3. Phong Vin hoa xa héi

- Chi tri, phdi hop véi cac phong chuyén mén trién khai, theo ddi, don déc,
kiém tra thyc hién phong trao “Binh Dan Hoc Vu S6”.

- Chi dao cac doanh nghiép vién thong bao dam ha tang, duong truyén, két
ndi Internet dé thuc hién phong trao.

- Long ghép thyc hién phong trao “Binh Dan Hoc Vu S6” vao ké hoach
trién khai dé an, chuong trinh lién quan dén khoa hoc cong ngh¢, doi moi sang
tao va chuyén d6i sd.

- Long ghép thuc hién phong trao vao ké hoach trién khai dé an, chuong
trinh lién quan dén chuyén d6i s6 do S Gido duc va Pao tao chi tri.

- T6 churc trién khai, thuc hién phong trao “Binh Dan Hoc Vu S6” trong
toan nganh gido duc va ddo tao theo hudng dan, theo su chi dao ctia nganh doc.

- Long ghép thuc hién phong trao vao ké hoach trién khai dé an, chuong
trinh lién quan dén chuyén ddi s6 do s& Noi vu chi tri.



- T6 chire trién khai, thuc hién phong trao “Binh Dan Hoc Vu S&” theo
huéng dan, chi dao cua tinh.

4. Phong Kinh té

Trén co s& du toan kinh phi thyc hién nhi€ém vu do cac don vi lap, can cu
nhiém vy chi ngan sach Nha nudc theo quy dinh hién hanh va kha ning can dbi
ngan sach, tong hop, bao cdo cip co thAm quyén bd tri ngudn kinh phi dam bao
thuc hién cac nhi¢m vu dugc giao tai ké hoach nay.

5. Trung tim phuc vu hanh chinh cong
Huéng dan st dung dich vu cong; td chirc céc 16p "Binh Dan Hoc Vu SO" tai nha
van hoa, truong hoc; thiét 1ap cac diém hd tro véi sy tham gia cua tinh nguyén vién
thuong tryc; ddy manh truyén thong trén mang xa hoi va trang TTDT; phat trién
nén tang hoc tap sb tich hop tro 1y 4o va chatbot; dong thoi gan voi cac phong trao
tinh nguyén.

8. 26 lang trudng, xOm trudng

- T6 chirc tuyén truyén ké hoach trién khai phong trao “Binh Dan Hoc Vu
S6” trén dia ban xa Nghia Lam phu hop vé6i diéu kién thuc té. Khuyén kich
trién khai cac mo hinh, cach lam sang tao, dat hi¢u qua cao.

Trén day 1a K& hoach Trién khai phong trao “Binh Dan Hoc Vu S6” trén
dia ban xa Nghia Lam, ,dé nghi cac phong, Ban, 26 lang trudng, xom trudng
trién khai thuc hién./.

Noi nhén: TM.UY BAN NHAN DAN
- Sé Khoa hoc va Céng nghé; KT. CHﬁ TICH

- Thuong truc Bang uy; p L, e

- Thuong truc HDND; PHO CHU TICH

- Lanh dao UBND xa;

- Céc phong, ban, nganh;

-26 léng tmé’ng, x6m trud o
- Luu: VT, VHXH. ”ﬁ/

/

Nguyén Huy Anh
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